a) Activités professionnelles

Nom Organe Fonction exercée
AS Consulting Président fondateur Conseil en Stratégie d’Entreprise

b) Fonctions assumées au sein d’organes de direction, de surveillance ou de conseil dans des personnes morales de droit privé ou de droit
public

Nom Organe Fonction exercée
Siut Bulak Cheese factory - Kyrgyzstan Conseil d’administration Administrateur
Vins Miche Chapoutier- France Conseil d’Administartion Administrateur

c) Fonctions assumées au sein de commissions ou d’autres organes de la Confédération, d’'un canton, d’'une commune ou d’une
collaboration intercantonale ou intercommunale

Nom Organe Fonction exercée
Commune de Fribourg Commission financiére Vice-Président

Bluefactory Fribourg-Freiburg SA Conseil stratégique Membre




d) Fonctions politiques exercées

Nom Organe Fonction exercée

Commune de Fribourg Conseil Général Membre

e) Fonctions permanentes de direction ou de conseil assumées pour le compte de groupes d’intéréts

Nom Organe Fonction exercée
Ordre de Malte Suisse Conseil Membre
Ordre de Malte Suisse Service Hospitalier Commandant
Ordre de Malte Fondation du Service Hospitalier Président
Université Philanthropos- Fribourg Conseil de fondation Membre
Association de la Défense des Intéréts du | Comité Président
Bourg

Paroisse Saint Nicolas — Fribourg Commission financiére Président
Association de la préservation de Ila | Conselil Trésorier
Cathédrale Saint Nicolas

Cercle de la Forét- Suisse Conseil Membre
Cercle de I’'Hotel de Ville- Fribourg Cercle Membre
Cercle de la Grande Société de Fribourg Cercle Membre
Chasseurs Fribourgeois Diana Fribourg Membre
Ecole HEC Paris Association des anciens éleves Membre







